
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี 2566

รายงานผลการด าเนินงาน



ส ำนักบรหิำรทรพัยำกรบคุคล2

HCMSO HCMSO1 : HR Transformation เพื่อปรบัรปูแบบกำรท ำงำน HR ที่มุ่งเนน้กำรท ำงำนเชงิยทุธศำสตร ์ให้สอดรบักบัยทุธศำสตรก์ำรขบัเคลือ่นองคก์ร

แผนงำน/
โครงกำร 1. กำรปรบัรปูแบบกำรท ำงำนของ HR เพื่อมุง่เนน้กำรท ำงำนเชงิยทุธศำสตร์ 2. กำรพฒันำบคุลำกร สทบ. (Upskill & Reskill) เพื่อตอบโจทยก์ำรท ำงำนเชงิยทุธศำสตร์

เป้ำหมำย ได้ระบบงำนที่ด ำเนนิกำรโดยกำรจัดหำ Outsourcing อย่ำงน้อย 2 ระบบ บุคลำกร HR สำมำรถปฏิบัติงำนเชิงยุทธศำสตร์เพิม่ขึ้น อย่ำงน้อย 2 เรื่อง

งบประมำณ ได้รับจัดสรร : 80,000 บำท
ใช้ด ำเนินกำร : 30,000 บำท

ได้รับจัดสรร : 50,000 บำท
ใช้ด ำเนินกำร : 45,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566 1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566

ผลกำร
ด ำเนินงำน

• ระบบกำรรำยงำนผลอตัรำก ำลงัในรูปแบบ Dashboard 
• ระบบ Digital HR จ ำนวน 3 ระบบ ได้แก่

(1) ระบบค่ำล่วงเวลำ (e-OT)
(2) ระบบค่ำรักษำพยำบำล (e-Benefits)
(3) ระบบขอออกนอกรำชอำณำจักร 

ทั้งนี้ จะประกำศใช้งำนในเดือน ธ.ค. 66

• บุคลำกร สทบ. ผ่ำนกำรอบรม/พฒันำทีมุ่่งเน้นกำรท ำงำนเชิงยุทธศำสตร์ และน ำไปใช้
งำนภำยหลังกำรพัฒนำ ดังนี้
(1) กำรเตรียมควำมพร้อมข้อมลูเพื่อรองรับกำรท ำ Data Analytics น ำไปใช้ในงำนที่

รับผิดชอบ เช่น กำรวำงแผนอัตรำก ำลงั, กำรจัดสวัสดิกำร, กำรพัฒนำบุคลำกร 
เป็นต้น

(2) กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ วว. เพื่อเป็นกรอบแนวทำงในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์/กล
ยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรทุนมนษุย์

(3) กำรเตรียมควำมพร้อมบุคลำกร สทบ. รองรับกำรเป็น Strategic HR Business 
Partner เพื่อรองรับกำรปรับบทบำทของบุคลำกร HR 

เป้ำหมำยสะสม : 100%
ผลสะสม : 100%

เป้ำหมำยสะสม : 100%
ผลสะสม : 100%

รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน แผนบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบคุคลประจ ำป ี2566 (1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566) ผลส ำเรจ็ภำพรวม100%



HCMSO HCMSO2 : Digital Competency เพื่อพฒันำ Digital literacy ของบคุลำกร วว.  รองรบั  Digital Transformation

แผนงำน/
โครงกำร 3. กำรพฒันำบคุลำกร วว. ใหม้ ีDigital Competency ที่สอดรบักบัยทุธศำสตรแ์ละกำรขบัเคลือ่นองคก์รดว้ย Digital

เป้ำหมำย ผลกำรประเมนิกำรน ำควำมรู้ทีไ่ด้รับจำกกำรพัฒนำทักษะ Digital ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน (ร้อยละ 80)

งบประมำณ ได้รับจัดสรร : 100,000 บำท
ใช้ด ำเนินกำร : 55,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566

ผลกำร
ด ำเนินงำน

• อบรมหลักสตูรกำรพัฒนำทักษะดจิิทัลส ำหรับผูบ้ริหำร จ ำนวน 2 หลักสูตร และหลักสตูรพฒันำบคุลำกรระดบัปฏิบตัิกำร จ ำนวน 1 หลักสูตร 
รวม 3 หลักสูตร ดังนี้  
(1) Digital Leadership for Digital Transformation 
(2) หลักสูตรพัฒนำทักษะดจิิทัลผูบ้ริหำร 
(3) หลักสูตร TISTR Platform ส ำหรับบุคลำกรระดบัปฏบิัตกิำร จ ำนวน 5 Platform ได้แก่ JUMP, HRIS, TSC, SAP & Web PR และ RDMS 
ทั้งนี้ ผู้บริหำร และบุคลำกรระดับปฏิบตัิกำร มีผลกำรประเมินหลังกำรพัฒนำ รวมกัน คิดเป็นร้อยละ 91.27

เป้ำหมำยสะสม : 100%
ผลสะสม : 100%

รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน แผนบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบคุคลประจ ำป ี2566 (1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566) ผลส ำเรจ็ภำพรวม100%

ส ำนักบรหิำรทรพัยำกรบคุคล3



HCMSO HCMSO3 : Employee Journey เพื่อใหม้โีครงสรำ้งบคุลำกรกลุม่หลกัและกลุม่สนบัสนนุทีเ่หมำะสม และเพือ่สรำ้งเสน้ทำงตลอดชวีติกำรท ำงำนของบคุลำกร วว. 

แผนงำน/
โครงกำร

4. กำรปรบัอตัรำสว่นบคุลำกรกลุม่งำนหลกั : กลุม่งำนสนบัสนนุ
ให้ได ้70:30 (ในป ี2568)

5. กำรสรำ้งเสรมิประสบกำรณท์ีด่ ี(Employee experience) ต
ลอดชวีติกำรท ำงำนของบคุลำกร วว. (Employee Journey)

เป้ำหมำย
สัดส่วนอัตรำก ำลงักลุ่มงำนหลักตอ่กลุ่มงำนสนบัสนุน 

69 : 31
ลดอัตรำกำรลำออกของพนักงำนใหม ่(อำยุงำน 0-5 ปี) 

กลุ่มงำนวิจัยและบริกำร (กลุ่ม อช./พย./บอ.)

งบประมำณ ได้รับจัดสรร : 100,000 บำท
ใช้ด ำเนินกำร : 20,000 บำท

ได้รับจัดสรร : 50,000 บำท
ใช้ด ำเนินกำร : 25,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566 1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566

ผลกำร
ด ำเนินงำน

• สรุปผลสัดสว่นอัตรำก ำลงักลุ่มหลกัและกลุ่มสนบัสนุนเป็น 69:31
• ทบทวนแผนกำรปรับโครงสร้ำงอัตรำก ำลังป ี2566 เพื่อก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนใน

ปี 2567 เพื่อควบคุมและรักษำสดัสว่นบคุลำกรตำมภำรกจิและทิศทำงของ วว. 

• จัดปฐมนิเทศพนักงำนใหม่และพนักงำนที่กลับจำกลำศึกษำตอ่ โดยจัดกิจกรรม
ร่วมกันเพื่อสร้ำงบรรยำกำศที่ดีพร้อมทั้งมกีำรแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกนั ดังนี้
(1) น ำระบบดิจิทัลเข้ำมำใช้งำนเต็มรูปแบบเพื่อรองรับกำรเป็นองค์กรดิจิทลั
(2) ระบบส ำนักงำนเป็นแบบ Automation Office (WFA) 
(3) กำรสร้ำงสภำพแวดลอ้มห้องปฏบิัตกิำร (LAB) ให้ทันสมัย เพื่อแข่งขันในระดบั

นำนำชำติ
ทั้งนี้ เพื่อก ำหนดเปน็ปจัจัยน ำเข้ำในกำรจัดท ำแผนธ ำรงรักษำบุคลำกรใหม่ของกลุ่ม
วิจัยและบริกำร (อช./พย./บอ.)

เป้ำหมำยสะสม : 100%
ผลสะสม : 100%

เป้ำหมำยสะสม : 100%
ผลสะสม : 100%

รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน แผนบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบคุคลประจ ำป ี2566 (1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566) ผลส ำเรจ็ภำพรวม100%

ส ำนักบรหิำรทรพัยำกรบคุคล4



HCMSO HCMSO4 : Employee Development เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มบคุลำกรรองรบักำรเปลีย่นแปลงและทศิทำงกำรขบัเคลือ่นองคก์ร

แผนงำน/
โครงกำร 6. กำรเพิม่สมรรถนะของบคุลำกร วว. ให้สอดรบักบัทศิทำงกำรขบัเคลือ่นยทุธศำสตรอ์งคก์ร

เป้ำหมำย
• ผู้บริหำรทุกระดับและ Talent ได้รับกำรพัฒนำทักษะ Skill Set ด้ำน Management ครบถ้วน 100%
• ผลกำรประเมนิกำรน ำควำมรู้ทีไ่ด้รับจำกกำรพัฒนำทักษะ Management ไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน (ร้อยละ 80) 

งบประมำณ ได้รับจัดสรร : 100,000 บำท
ใช้ด ำเนินกำร : 65,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566

ผลกำร
ด ำเนินงำน

• จัดอบรม สื่อสำรสร้ำงสรรค์ สร้ำงพลังเปิดทัศนคติตอ่กำรท ำงำนเป็นทีม 21 ส.ค. 66 และเสวนำ Trustworthy a key to Success
• ติดตำมผลกำรพัฒนำสมรรถนะดำ้นกำรสื่อสำรผู้เข้ำร่วมกำรประเมนิ 23 คน, ผู้ผ่ำนกำรประเมิน 22 คน, ผู้ไม่ผ่ำนกำรประเมิน 1 คน (ร้อยละผู้ผ่ำนกำรประเมนิ 95.65)
• ผู้บังคับบัญชำ (ผู้ประเมิน) ได้ท ำกำรประเมินประสทิธิผลกำรพัฒนำเพือ่ปดิ Gap บุคลำกรผู้มีสมรรถนะสงู ระดับผอ.กอง/หป./สถำน ีและระดับอำวุโส (ผู้รับกำรประเมิน) โดยมีผู้

ผ่ำนกำรประเมินจ ำนวน 22 คน ไม่ผ่ำนกำรประเมินจ ำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 23 คน คิดเป็นร้อยละ 95.65 ของผู้ที่ได้รับกำรพัฒนำทั้งหมด

เป้ำหมำยสะสม : 100%
ผลสะสม : 100%

รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน แผนบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบคุคลประจ ำป ี2566 (1 ตุลำคม 2565 - 30 กันยำยน 2566) ผลส ำเรจ็ภำพรวม100%

ส ำนักบรหิำรทรพัยำกรบคุคล5



ข้อมูลสถิติอัตรำก ำลัง จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง ประจ ำปี 2566

บุคลำกร วว. ทั้งหมด

813
อัตรำ

กลุ่ม อช. กลุ่ม พย. กลุ่ม บอ.

ขึ้นตรง ผวว. กลุ่ม ยธ. กลุ่ม บห.

196อัตรำ
(25%)

166อัตรำ
(20%)

230อัตรำ
(28%)

43อัตรำ
(5%)

57อัตรำ
(7%)

121อัตรำ
(15%)

เพศ

ประเภทต ำแหนง่

ลักษณะงำน

ระดบักำรศกึษำ

ชำย

(39%)
321อตัรำ

หญิง

(61%)
492อตัรำ

อช. 6 120 8 62 0

พย. 5 115 24 20 2

บอ. 19 158 6 43 4

ผวว. 6 29 3 5 0

ยธ. 7 33 7 10 0

บห. 13 83 12 13 0

ผู้บรหิำร พนักงำน ลูกจ้ำงประจ ำ ลูกจ้ำงทัว่ไป ลูกจ้ำงเฉพำะกจิ

ผู้บรหิำร พนักงำน ลูกจำ้งประจ ำ

ลูกจำ้งทัว่ไป ลูกจำ้งเฉพำะกจิ

Core 
30, (54%)

Support 
26, (46%)

Core 
371, (69%)

Support 
167, (31%)

Core 
13, (22%)

Support 
47, (78%)

Core 
74, (48%) Support 

79, (52%)
Core 

4, (67%)

Support 
2, (33%)

25,(45%)
31,(55%)

ชำย
หญิง
ผู้บรหิำร

216,(40%)
322,(60%)

ชำย
หญิง
พนักงำน

31, (52%)
29, (48%)

ชำย
หญิง
ลูกจำ้งประจ ำ

45,(29%)
108,(71%)

ชำย
หญิง
ลูกจำ้งทัว่ไป

4,(67%)
2,(33%)

ชำย
หญิง
ลูกจำ้งเฉพำะกจิ

ป.โท 32 57%

ป.เอก 22 39%

ป.ตรี 2 4%

ป.โท 227 42%

ป.ตรี 186 35%

ป.เอก 107 20%

ต่ ำกวำ่ 
ป.ตรี

18 3%

ป.ตรี 28 47%

ต่ ำกวำ่ 
ป.ตรี

18 30%

ป.โท 14 23%

ป.ตรี 105 69%

ต่ ำกวำ่ 
ป.ตรี

29 19%

ป.โท 19 12%

ป.ตรี 5 83%

ป.โท 1 17%

Core 
384, (64%)

Support
214, (36%)

พนกังำนและ
ลูกจำ้งประจ ำ

ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2566

56,(7%)

538,(66%)

60,(7%) 153,(19%) 6,(1%)
0

500

1000

ผู้บริหำร พนักงำน ลูกจ้ำงประจ ำ ลูกจ้ำงทั่วไป ลูกจ้ำงเฉพำะกิจ
65,(8%)

326,(40%)
293,(36%)

129,(16%)

ต่ ำกวำ่ปรญิญำตรี

ปริญญำตรี

ปริญญำโท

ปริญญำเอก

ส ำนักบรหิำรทรพัยำกรบคุคล7



ข้อมูลสถิติจ ำนวนผู้เขำ้รับกำรฝึกอบรมหรือพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2566 ข้อมูล ณ 30 กันยำยน 2566

ส ำนักบรหิำรทรพัยำกรบคุคล8

หลักสูตร วัน/เดือน/ปทีีจ่ัดอบรม จ ำนวนผูเ้ขำ้อบรม (คน) สรุปควำมพงึพอใจ (%)
กำรอบรมหลักสตูร “กำรใช้ห้องประชุมระบบ War Room” 27 ธันวำคม 2565 32 86.15
กำรสัมมนำเชิงปฏบิัตกิำรเรื่อง “ระบบฐำนข้อมลูเพือ่กำรบริหำรเชิง
ยุทธศำสตร์ Designing our TISTR Digital Organization -1st Round”

28 ธันวำคม 2565 29 86.67

กำรสัมมนำเชิงปฏบิัตกิำรเรื่อง “ระบบฐำนข้อมลูกำรบริหำรเชิง
ยุทธศำสตร์ Designing our TISTR Digital Organization - 2nd Round”

23 กุมภำพันธ์ 2566 33 86.67

โครงกำร “ปฐมนิเทศ ประจ ำปี 2566” 9-10 มีนำคม 2566 43 92.67
กำรอบรมหลักสตูร ควำมส ำคัญและแนวทำงกำรสอบหำข้อเทจ็จริง 11 เมษำยน 2566 44 92.38

กำรอบรมหลักสตูร “TISTR Platform”
หัวข้อ กำรใช้งำนระบบ TSC ส ำหรับบุคลำกรระดับปฏบิัตกิำร 17 สิงหำคม 2566 149 93.55
หัวข้อ กำรใช้งำนระบบ SAP & WebPR ส ำหรับบุคลำกรระดับ
ปฏิบัติกำร

18 สิงหำคม 2566 46 90.77

หัวข้อ กำรใช้งำนระบบ RDMS ส ำหรับบุคลำกรระดับปฏบิัตกิำร 18 สิงหำคม 2566 50 93.08
กำรอบรมหลักสตูร กำรพัฒนำคุณภำพ (ชีวิตงำน) อย่ำงสร้ำงสรรค์ และ
ท ำงำนทีมอย่ำงมีควำมสขุ

21 สิงหำคม 2566 55 95.76

กำรอบรมหลักสตูร “ส ำนักงำนสีเขียว (Green Office)” 23-24 สิงหำคม 2566 173 92.96

กำรอบรมหลักสตูร “กำรพัฒนำทักษะดิจิทลัส ำหรับผู้บริหำร” 23 กันยำยน 2566 40 97.65



ปัญหำ/อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ

ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
• ไม่พบปัญหำอุปสรรคจำกกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรและพัฒนำ

ทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี 2566

(ประชมุ กวท. ครั้งที ่8/2566 เมื่อวนัที ่18 สิงหำคม 2566)

• ควรมีกำรจัดเตรียมแผนบุคลำกร เพื่อขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ของ วว. ในอนำคต โดยควรก ำหนดสัดส่วนบุคลำกรในอีก 3 - 5 
ปีข้ำงหน้ำ ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ รวมทั้งควรมีแผนปฏิบัติ
กำรพัฒนำควำมสำมำรถบุคลำกร หำกมีกำรสับเปลี่ยนหมุนเวียน
บุคลำกรระหว่ำงกลุ่มงำนวิจัยและกลุ่มงำนสนับสนุน เพื่อลด
ควำมเส่ียงด้ำนบริหำรทุนมนุษย์

• ควรมีกำรบริหำรจัดกำรสัดส่วนของบุคลำกรในสถำนีวิจัยต่ำงๆ 
ของ วว. ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์หลักของ วว. เพื่อให้
สำมำรถตอบสนองและขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนในเชิงพื้นที่ได้

ส ำนักบรหิำรทรพัยำกรบคุคล6


